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1 Rapporteringsverplichting

Het decreet Lokaal bestuur legt de autonome gemeentebedrijven de verplichting op om
beleidsrapporten op te maken en de boekhouding te voeren volgens de regels van de beleids-
en beheerscyclus.

Voor welbepaalde (grote) autonome gemeentebedrijven met bestaande analytische
boekhoudsystemen had de Vlaamse Regering in het decreet van 29 juni 2012 een aantal
bijkomende bepalingen niet van toepassing verklaard, zodat zij wat betreft de algemene
boekhouding (en de daaruit voortvloeiende balans en staat van kosten en opbrengsten) gebruik
kunnen blijven maken van de vennootschapsboekhouding. AGSO Knokke-Heist voldoet aan de
voorwaarden om in aanmerking te komen voor het uitzonderingsregime en bekwam op 23 juli
2013 hiertoe de ministeriéle machtiging. Deze uitzonderingsmaatregel werd opgenomen in de
beheersovereenkomst 2020-2025.

Een groot euvel betreft de concordantie van de rekeningsstelsels voor beide systemen en het
feit dat de BBC slechts een beeld geeft van de lopende beleidscyclus (2020-2025), dit terwijl de
projectie van de activiteitssectoren en projecten - minstens deze die in de loop van de
beleidscyclus worden opgestart — doorgaans een langere doorlooptijd vergen.

Artikel 242 van het decreet lokaal bestuur (DLB) bepaalt dat het autonoom gemeentebedrijf een
meerjarenplanning opstelt, dat loopt van het tweede jaar van de legislatuur tot en met het eerste
jaar van de volgende legislatuur en dat de raad van bestuur het meerjarenplan vaststelt en ter
goedkeuring voorlegt aan de gemeenteraad.

Dit plan werd goedgekeurd in de gemeenteraad van 20 december 2019 en bestaat uit een
strategische nota, een financiéle nota en een toelichting :

¢ In de strategische nota worden de beleidsdoelstellingen en de beleidsopties voor het
extern en intern te voeren Beleid op elkaar afgestemd en geintegreerd weergegeven.

¢ In de financiéle nota wordt verduidelijkt hoe het financiéle evenwicht wordt
gehandhaafd en worden de financiéle consequenties van de beleidsopties van de
strategische nota weergegeven.

e De toelichting bevat alle bijkomende informatie

In het meerjarenplan legt AGSO Knokke-Heist zijn strategie vast voor de jaren 2020-2025.

2 Wijzigingen aan het meerjarenplan

Het meerjarenplan is geen statisch document maar wordt achterhaald door maatschappelijke en
economische ontwikkelingen waardoor nieuwe noden, kansen, uitdagingen en opportuniteiten
ontstaan. De organieke decreten bepalen dan ook dat de raad elk jaar het meerjarenplan waar
nodig aanpast.
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Aangezien in de planning van AGSO sommige projecten in een studiefase zijn en waarvan de
financiéle consequenties geraamd worden op basis van een concept van uitvoering, moet
naarmate deze projecten verder ontwikkeld worden ook het meerjarenplan worden gewijzigd.

De vierde aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 wordt gekenmerkt door de inbreng van
het resultaat van 2022, de prognose voor het resultaat 2023, budgetaanpassingen en -
verschuivingen.

De rekening 2022 sloot af met een gecumuleerd budgettair resultaat van -1.890.182 euro, dit
is lager dan gebudgetteerd, vooral door lagere exploitatieontvangsten wegens het uitblijven van
de ontvangsten uit de verkoop van gronden Walletje 4 en een hoger investeringsritme. Dit
resultaat werd ingebracht in 2023. Voor dit resultaat werd de liquiditeitsbuffer aangesproken.

Zowel in exploitatie als in investeringen worden enkele bijsturingen doorgevoerd omwille van
onvoorziene omstandigheden, bijkomende informatie en correcties. Voor een aantal
investeringen worden de voorziene kredieten naar een ander jaar verschoven, rekening houdend
met de verwachte realisatietermijnen.

Heel wat wijzigingen in deze vierde aanpassing van het meerjarenplan zijn het (on)rechtstreekse
gevolg van de renteverhogingen, inflatie en bijsturingen in de projecten die we bij de opmaak
van het initieel meerjarenplan onmogelijk konden voorzien.

Ondanks de enorme (financiéle) uitdagingen als gevolg van de renteverhogingen en inflatie
kunnen we ook in deze aanpassing van het meerjarenplan een financieel evenwicht voorleggen,
i.e. jaarlijks een positief beschikbaar budgettair resultaat en een positieve
autofinancieringsmarge op het einde van het meerjarenplan.

De leningsopname wordt jaarlijks aangepast aan het nieuwe geraamde bedrag aan
investeringen. De terugbetaling van de renteloze leningen worden gecorrigeerd en aangepast
aan de voorziene investeringen en de spreiding hiervan in het meerjarenplan. Daartoe wordt
jaarlijks een budgetnota opgemaakt die de transacties tussen de gemeente en AGSO vastlegt.

In 2024 zal ook de verrekening van gronden in patrimonium van AGSO en die niet meer nuttig
kunnen worden vermarkt worden overgedragen aan de gemeente. De opbrengst van deze
gronden zal dienen tot het aflossen van de renteloze leningen.

A. GRONDTRANSACTIES GEMEENTE 2024 2025 2026 2027 2028 2029
[COUDEKERCKE AR rekening BBC KAD 3

Percelen Scheurleg, Koudekerckelaan en Heistlaan grenzend aan De Baken 6.198,00 1.950.053,37 1.950.053,37|

totaal Coudekerck 706003 7060030 1.950.053,37

[BOUWLAND DE VLIEGER/Molenhoek KAD [

perceel uitbreiding sportinfra Molenhoek 4.135,00 0100€/m? 620.250,00)

totaal perceel vitbreiding sportinfra Molenhoek 706003 7060030 620.250,00}

(EOPOLDPLEIN

terugname Leopoldplein 19.360,00)

totaal terugname il 706003 7060030 19.360,00

verkoop gronden heulebrug voor oprichting Codperatief Betaalbaar Wonen Heulebrug (4.582 4.582,00 750,00 3.436.500,00} 3.436.500,00

m?)

Lotas! verkoop gronden heulebrug voor opriching CoSperatef Betaalbasr Wonen Heulebrug 706003 7060030 343650000

(4.582 m?)

[TOTAAL A. GRONDTRANSACTIES GEMEENTE 2.589.663,37| 3.436.500,00
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2.4 Prijssubsidie

In het kader van de actieve verhuur van de nieuwe Ravelingen dient voor de verhuringen die
niet aan marktconforme voorwaarden gebeuren de gemeente dit bedrag bij te passen opdat
AGSO zou kunnen genieten van de integrale BTW-recuperatie. Deze subsidies werden
opgenomen in het businessplan en exploitatiemodel voor Ravelingen.

2.5 Optrekking werkingssubsidie

De overheadkost voor stadsontwikkelingsprojecten waarbij AGSO bijstand verleend aan de
gemeente wordt voor 2024 begroot op ca € 464.941,00. In de beheersovereenkomst is er
jaarlijks € 270.000,00 voorzien. Er wordt in de aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025
voorzien in een optrekking van de werkingssubsidie met € 194.941,00. Dit bedrag zal jaarlijks
geévalueerd en bijgestuurd worden.
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Strategische nota
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De strategische nota legt de focus op de prioritaire acties. De beleidsdoelstellingen waaronder
de acties ressorteren, worden als prioritaire doelstellingen opgenomen. De kwalificatie als
prioritaire doelstelling houdt in dat de volledige beschrijving in de nota wordt opgenomen. Ze
worden verder opgevolgd bij tussentijdse rapporteringen en bij de beleidsevaluatie van de

jaarrekening.

Beleidsdomein Ruimtelijke

ordening, Wonen en Werken

3 Strategische doelstelling 1: Bestendiging en
verdere uitbouw van Knokke-Heist als een unieke

en exclusieve badplaats via permanente

stadsvernieuwing

3.1 Beleidsdoelstelling 1.1: Uitvoering van de strategische projecten en
heraanleg van het openbaar domein vanuit een financieel gezonde
basis waarbij een win-winsituatie wordt gecreéerd zodat het

project een effectieve slaagkans heeft.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.653.438 0 2.459.153 977.961 144.300 2.310.227
Uitgaven 1.266.673 784.372 4.694.436 6.637.992 4.478.099 2.531.727
Saldo 1.386.765 -784.372 -2.235.283 -5.660.031 -4.333.799 -221.500
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 639.245 0 3.559.124 6.186.706 8.695.966 2.925.697
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 639.245 0 3.559.124 6.186.706 8.695.966 2.925.697
3.1.1 Actieplan 1.1.1: P06 Maes en Boereboomplein
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 1.895.166 126.500 63.300 2.245.227
Uitgaven 783.104 76.348 3.637.118 6.216.568 4.390.795 2.405.930
Saldo -783.104 -76.348 -1.741.952 -6.090.068 -4.327.495 -160.704
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 639.245 0 3.559.124 6.186.706 8.695.966 2.925.697
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 639.245 0 3.559.124 6.186.706 8.695.966 2.925.697

AGSO Knokke-Heist

t Walletje 104, 8300 Knokke-Heist

KBO 0892000419
NIS-code 31013

Aanpassing MJP 2024
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- Toelichting

Het project Maes en Boereboomplein omhelst de afbraak van het bestaande gemeentehuis en
het ontmoetingscentrum Ravelingen, de bouw van een nieuw ‘Community House’, de heraanleg
van het plein, een ondergrondse parking en de aankoop van 4 betaalbare woningen. Het nieuw
te bouwen ‘Community House’ bestaat uit één volume van 14 bouwlagen rond een centrale patio,
waarin niet alleen appartementen, maar ook publieke functies zoals bibliotheek, spelotheek,
restaurantruimte, administratieve functies en een multifunctionele evenementenzaal gehuisvest
zullen worden.

Naast het torengebouw wordt er ook nog een laagbouw opgetrokken die ruimte zal geven aan
handelszaken. Voor budgetjaar 2024 staan volgende zaken op de planning: afwerken ruwbouw
toren, start wind- en waterdichte schil, inrichting ondergrondse garageverdiepingen, start
technieken, afwerken uitvoeringsdossier openbaar domein, start nutswerken, .... Voor dit project
ontvangt AGSO een renteloze lening.

3.1.2 Actieplan 1.1.2: P07 Elizabetlaan

- Omschrijving

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 400.000 0 0 466.411 0 0
Uitgaven 16.481 408 1.263 350.250 0 0
Saldo 383.519 -408 -1.263 116.161 0 0

- Toelichting

De projectzone Elizabetlaan omvat de herinrichting van het openbaar domein (ontwerpbureau:
Tractebel Engineering). Vanaf de grens met Zeebrugge tot aan de Krommedijk wordt de
bestaande wegenis aangepakt zodat er een aangename groene boulevard komt. Ter hoogte van
het Heldenplein worden 2 deelprojecten ontwikkeld. Aan de ene zijde van de wandelboulevard
komt een iconische woontoren, de Heldentoren. Aan de andere zijde, onder het Heldenplein,
wordt een deels publiek deels private parking gerealiseerd.

Daartoe worden de nodige studiekosten begroot in 2026 en is de uitvoering voorzien in 2027 en
2028. De forecasting voor het Heldenplein gaat uit van een te realiseren programma publieke
en private parkings gelegen onder het Heldenplein en waarbij de kost van de heraanleg van het
Heldenplein mee is opgenomen zodat het BTW-technisch als last op de ondergrondse realisatie
kan worden gelegd waardoor de BTW integraal aftrekbaar is.

De ontwerpkosten voor het plein zelf worden gedragen door de gemeente die daartoe in het
kader van de volledige herontwikkeling een ontwerper heeft aangesteld. De realisatie van de
bovengrond zal volledig door de gemeente worden opgevolgd, de rest van de parking wordt
gefinancierd door AGSO die het risico van de de vermarkting van de ondergrondse private boxen
ofwel zelf zal uitvoeren ofwel ten laste legt van de opdrachtnemer, wat substantiéle impact heeft
op de financieringsbehoefte.
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3.1.3 Actieplan 1.1.3: P08 Casino

- Omschrijving

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 385.050 81.000 65.000
Uitgaven 15.310 39.900 198.624 40.004 81.000 65.000
Saldo -15.310 -39.900 -198.624 345.046 0 0
- Toelichting
De projectzone Casino omvat een totaalopdracht waarbij zowel het kursaal, het ondergronds
brengen van het casinogebeuren alsook het volledige openbaar domein op een geintegreerde
manier benaderd en bedacht zullen worden. AGSO is geen projectverantwoordelijk meer in dit
dossier en levert enkel nog dienstverlening voor zover dit wordt gevraagd door de gemeente. In
de budgetopmaak 2023 -2025 zijn de budgetten opgenomen voor de verdere afwerking van de
lopende studiekosten naar stabiliteit en conservatie Margrittezaal (2024) en de noodzakelijke
herstellingswerken.
3.1.4 Actieplan 1.1.4 : P12 Depot Knokke
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 117 0 0 0 0 0
Saldo -117 0 0 0 0 0
- Toelichting
De projectzone Depot Knokke bestaat uit het vermarkten van het aandeel van gemeentelijke
gronden binnen een pps-verband voor commerciéle doeleinden (wonen en parkeerfaciliteiten).
3.1.5 Actieplan 1.1.5: P20 Zonnebloemweide
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.019 1.737 1.426 31.171 6.304 60.796
Saldo -10.019 -1.737 -1.426 -31.171 -6.304 -60.796
- Toelichting

Het Zonnebloemproject (weide Laguna) omvat de realisatie van 8 halfopen, 4 gesloten

ééngezinswoningen en een appartementencomplex (24 appartementen).

Dit project werd in

2021 on hold geplaatst. De kosten die nu tot en met 2025 worden voorzien betreffen in
hoofdzaak de studie- en personeelskosten tot het afwerken van de stedenbouwkundige en

juridische procedures zodat de werken kunnen aanvatten per 1/1/2026.
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4 Strategische doelstelling 5: Differentiatie van het
woningaanbod met speciale aandacht voor jonge
gezinnen, senioren en mensen met een lager
inkomen en dit om een kwaliteitsvolle
woonomgeving te bieden

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 76.746 0 0 0 0 3.850.000
Uitgaven 22.120 5.283 9.459 9.954 32.124 11.519
Saldo 54.626 -5.283 -9.459 -9.954 -32.124 3.838.481
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 3.436.500
Saldo 0 0 0 0 0 -3.436.500
4.1.1 Actieplan 5.1.1: P03 Heulebrug
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 76.746 0 0 0 0 3.436.500
Uitgaven 21.295 5.283 7.927 9.954 32.124 11.519
Saldo 55.452 -5.283 -7.927 -9.954 -32.124 3.424.981
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 3.436.500
Saldo 0 0 0 0 0 -3.436.500
- Toelichting

Het project Heulebrug is een grootschalig woonproject van meer dan 600 woningen, waaronder
eveneens betaalbare en sociale woningen, en is volledig gebaseerd op de principes van het New
Urbanism. Vanaf het budgetjaar 2024 wordt de verderzetting van de procedure voorzien voor 3
zones ter hoogte van de Speelman. Dit gaat om 10 ééngezinswoningen en 2
meergezinswoningen. In totaliteit betreft dit 75 wooneenheden waarvan 40% betaalbare
wooneenheden (= 22 woonentiteiten). De kosten betreffen hoofdzakelijk begeleidingskosten
voor opvolging van de opdracht. De ontvangsten betreffen de opbrengst uit de grondverkopen
die verwacht worden m.i.v. 2027. De gunning van dat project wordt voorzien in het eerste
halfjaar van 2024.
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Daarnaast wordt in 2025 het centraal gelegen perceel overgedragen aan de gemeente en wordt
dit afgeboekt van de renteloze lening tbv 3.436.500 euro. De gemeente wenst op dit perceel
een project cobperatief wonen te realiseren.

4.1.2 Actieplan 5.1.2: P17 Betaalbare woningen Westkapelle

- Omschrijving

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 825 0 880 0 0
Saldo -825 0 -880 0 0

- Toelichting

AGSO zal in samenwerking met een private partner een gemengd - betaalbaar en vrije markt -
woonproject realiseren.

4.1.3 Actieplan 5.1.4: Betaalbaar wonen Molenhoek

- Omschrijving

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 413.500
Uitgaven 0 0 652 0 0
Saldo 0 0 -652 0 0 413.500
- Toelichting

In het deelRUP Multifunctioneel stadslandschap Westkapelle werd deze locatie, gelegen
Westkapellestraat 43, ingekleurd als projectzone voor wooninbreiding. Op deze locatie is de
ruimte aanwezig om een kleinschalig woonproject te realiseren ter versterking van de kern via
inbreiding.

Beleidsdomein Stadonderhoud

5 Strategische doelstelling 15: Optimalisatie en
beheer van gemeentelijk logistiek en patrimonium
om een veilige, klantvriendelijke en duurzame leef-
en werkomgeving te creéren

Ingevolge de goedkeuring van de bijzondere samenwerkingsovereenkomst met de gemeente
staat AGSO met ingang van 1/10/2016 in voor het Afvalbeheer van de gemeente dat naast het
beheer van de site Sluisstraat ook de gehele organisatie van de gemeentelijke afvalinzameling
omvat. De openbare reiniging (straatvegen) blijft een taak van de gemeente.
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.926.786 5.789.864 6.224.622 5.770.912 5.901.845 5.988.158
Uitgaven 5.328.058 5.438.674 5.753.773 5.769.262 5.901.845 6.013.158
Saldo -401.272 351.190 470.849 1.650 0 -25.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 306.993 413.144 1.862.000 3.575.000 1.796.628
Uitgaven 0 353.391 750.172 1.862.000 3.575.000 1.796.625
Saldo 0 -46.399 -337.028 0 0 3
5.1.1 Actieplan 15.1.1: P09 HVVI (recyclagepark)
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 36.949 94.434 0 0 0 0
Saldo -36.949 -94.434 0 0 0 0
- Toelichting
AGSO is beheerder van de site Sluisstraat. Voor de vernieuwing van de site, bouw van het
nieuwe dierenasiel en recyclagepark, neemt AGSO de rol van projectregisseur op zich. Als
bouwheer staat AGSO in voor de opmaak van de nodige opdrachtdocumenten. AGSO zal in het
verdere proces ook de opvolging voor de realisatie van het project op zich nhemen.
5.1.2 Actieplan 15.1.2: Afvalinzameling
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 5.000 0 5.000
Uitgaven 1.426.378 1.501.716 1.561.775 1.694.431 1.659.691 1.692.885
Saldo -1.426.378 -1.501.716 -1.561.775 -1.689.431 -1.659.691 -1.687.885
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5.1.3 Actieplan 15.1.3: Beheer reclyclagepark

- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.500 0 49.561 0 0 0
Uitgaven 373.887 448.375 570.377 400.271 422.988 431.448
Saldo -372.387 -448.375 -520.816 -400.271 -422.988 -431.448
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 306.993 413.144 1.862.000 3.575.000 1.796.628
Uitgaven 0 353.391 731.907 1.862.000 3.575.000 1.796.625
Saldo 0 -46.399 -318.763 0 0 3
- Toelichting
Ingevolge de goedkeuring van de bijzondere samenwerkingsovereenkomst met de gemeente
staat AGSO met ingang van 1/10/2016 in voor het beheer van de site Sluisstraat
(recyclagepark). Het beheer van het recyclagepark werd opgedragen aan de externe
afvalbeheerder.
5.1.4 Actieplan 15.1.4: Afvalvermarkting
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.134.934 2.171.385 2.345.496 1.935.220 1.967.927 2.007.286
Saldo -2.134.934 -2.171.385 -2.345.496 -1.935.220 -1.967.927 -2.007.286
- Toelichting
De afvalvermarkting wordt opgedragen aan de externe afvalbeheerder met de mogelijkheid
voor AGSO om deze fracties zelf te vermarkten indien de marktconformiteit door de externe
afvalbeheerder niet langer zou kunnen worden gewaarborgd.
5.1.5 Actieplan 15.1.5: Onderhoud Openbaar Domein
- Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.413 8.112 15.248 5.500 16.224 16.548
Uitgaven 821.989 799.554 844.138 902.320 1.074.419 1.095.908
Saldo -816.576 -791.442 -828.890 -896.820 -1.058.195 -1.079.359
- Toelichting

De aspecten van openbare reinheid worden opgedragen aan de externe afvalbeheerder in
samenwerking met de technisch uitvoerende diensten van de gemeente Knokke-Heist.
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5.1.6 Actieplan 15.1.6: Distributie & Overhead

Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 12.934 33.886 134.804 0 0 0
Uitgaven 533.921 423.210 431.988 837.020 776.819 785.631
Saldo -520.987 -389.324 -297.184 -837.020 -776.819 -785.631
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 18.265 0 0 0
Saldo 0 0 -18.265 0 0 0
.1.7 Actieplan 15.1.7: Verkoop recipiénten
Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.769.112 2.065.138 1.432.153 1.625.000 1.461.332 1.460.518
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 1.769.112 2.065.138 1.432.153 1.625.000 1.461.332 1.460.518
.1.8 Actieplan 15.1.8: Vergoeding
Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 438.238 627.250 1.168.603 570.136 914.043 932.324
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 438.238 627.250 1.168.603 570.136 914.043 932.324
Toelichting
Er worden samenwerkingsakkoorden afgesloten met de producenten van volgende fracties op
het recyclagepark ingezameld : Fost plus fracties, olién, AEEA (wit- en bruingoed), matrassen
en batterijen. Hiervoor worden vergoedingen voorzien, zodat de inwoners doorgaans deze
fracties gratis kunnen aanleveren.
5.1.9 Actieplan 15.1.9: Gemeente
Omschrijving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.699.589 3.055.477 3.424.253 3.565.275 3.510.246 3.573.767
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 2.699.589 3.055.477 3.424.253 3.565.275 3.510.246 3.573.767
Toelichting

Ingevolge de goedkeuring van de bijzondere samenwerkingsovereenkomst met de gemeente,
staat AGSO in voor het afvalbeheer van de gemeente met ingang van 1/10/2016. De uitgaven

hiervoor worden 1 op 1 doorgefactureerd aan de gemeente.

AGSO Knokke-Heist
't Walletje 104, 8300 Knokke-Heist
KBO 0892000419
NIS-code 31013

Aanpassing MJP 2024

16

Secretaris-Bestuurder: Rudi Neirynck
Afdelingshoofd Financién: Nathalie Beyen

De Voorzitter: Piet De Groote




Al

5.1.10 ANALYTISCHE TOELICHTING - BOEKHOUDING VOOR
ONDERNEMINGEN

Analytisch bestaan de in BBC-gegroepeerde actieplannen voor 15.1 (afvalinzameling) uit
volgende activiteiten en waarvan de projectie gebeurt op basis van een voortschrijdend
ondernemingsplan (2024 tot en met 2029):

2025 2026 2027 2028 2029

UITGAVEN
e

AFVALINZAMELING €1.659.691 €1.692.885 € 1.726.743 € 1.761.278 € 1.796.503 € 1.832.433

externe afvalbeheerder 1.659.691] 1.692.885 1.726.743 1.761.278 1.796.503 1.832.433
Inzameling restfractie 6021000 889.193 906.977 925.117 943.619 962.491 981.741
Inzameling papier en karton 6021200 302.679 308.733 314.907 321.205 327.630 334.182
Inzameling PMD 6021300 298.567 304.539 310.629 316.842 323.179 329.642
Ledigen en onderhouden van kleurgescheiden glasbollen 6021400 94.536 96.427 98.356 100.323 102.329 104.376
ophalen grof huisvuil 6021500 11.613 11.845 12.082 12.324 12.570 12.822
ophalen groencontainers 6022500 63.102 64.364 65.651 66.964 68.304 69.670
BEHEER RECYCLAGEPARK €422.988 €431.448 €440.077 €448.878 €457.856 €467.013
externe afvalbeheerder 422.988 431.448 440.077 448.878 457.856 467.013
Beheersuitgaven 6022100 396.879 404.817 412.913 421.172 429.595 438.187
huur containers ander dan Fost Plus 6022200 21.327 21.754 22.189 22.633 23.085 23.547
huur containers andere recipiénten 6022300 968 987 1.007 1.027 1.048 1.069
huur containers Fost Plus Fracties 6022400 3.813 3.890 3.968 4.047 4.128 4.210
externe afvalbeheerder 1.967.927] 2.007.286 2.047.432 2.088.380 2.130.148 2.172.751
Transport en vermarkting Fost Plus Fracties 6023100 261.542 266.773 272.109 277.551 283.102 288.764
papier en karton 6023100 79.601 81.193 82.817 84.474 86.163 87.886
PDM 6023100 2.385 2.432 2.481 2.530 2.581 2.633
glas 6023100 13.298 13.564 13.835 14.112 14.394 14.682
sortering PMD 6023100 166.259 169.584 172.976 176.435 179.964 183.563
Transport en vermarkting overige fracties 6023200 598.539 610.509 622.720 635.174 647.877 660.835
transport overige fracties 6023200 190.102 193.904 197.782 201.738 205.773 209.888
vermarking overige fracties 6023200 408.436 416.605 424.937 433.436 442.105 450.947
Transport en overslag te verwijderen fracties 6023300 946.293 965.219 984.524 1.004.214 1.024.298 1.044.784
transport en afzeven veeg- en gemeentevuil 6023300 33.401 34.069 34.751 35.446 36.155 36.878
overslag te verwijderen fracties site Sluisstraat 6023300 109.974 112.174 114.417 116.706 119.040 121.421
transport en vermarkting restfractie 6023300 802.918 818.976 835.356 852.063 869.104 886.486
overige beheerskosten 161.553 164.784 168.080 171.442 174.870 178.368
milieuheffing restfracties 6021600 129.243 131.827 134.464 137.153 139.896 142.694
verworpen uitgave milieuheffing 6433000 32.311 32.957 33.616 34.288 34.974 35.674
ONDERHOUD OPENBAAR DOMEIN (ex. Rioolbeheer) €1.074.419 €1.095.908 € 1.117.826 € 1.140.182 € 1.162.986 € 1.186.246
externe afvalbeheerder 1.074.419| 1.095.908 1.117.826 1.140.182 1.162.986 1.186.246
organisatie milieteam 6026100 301.101 307.123 313.265 319.530 325.921 332.439
opruimen hondenpoep 6026200 90.343 92.150 93.993 95.873 97.790 99.746
ledigen publieke afvalbakjes 6026400 682.976 696.636 710.568 724.780 739.275 754.061
DISTRIBUTIE & OVERHEAD €776.819 €785.631 €800.026 €814.709 €829.685 € 844.960
externe afvalbeheerder 117.040 119.381 121.768 124.204 126.688 129.221
beheerskost afvalbeheerder 6141160 117.040 119.381 121.768 124.204 126.688 129.221
overige beheerskosten 659.779 666.251 678.258 690.505 702.997 715.739
aankopen en distributie inzamelrecipiénten 197.779 201.735 205.769 209.885 214.083 218.364
aankopen en distributie inzamelrecipiénten 6040500 197.779 201.735 205.769 209.885 214.083 218.364
Voorraadwijziging afvalzakken 6094100

goederen en diensten 441.700 439.516 447.488 455.620 463.914 472.375

5.901.845] 6.013.158 6.132.103 6.253.427 6.377.178 6.503.403
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ONTVANGSTEN

Verkopen Afval

verkoop afvalzakken restfractie
verkoop PMD-zakken

Verkoop afvalzakken bedrijfsafval
verkoop recyclagepark

verkoop afvalzak gemeente

verkoop betaalcontainers

Abonnem ophalen groencontainers
ophaling grof huisvuil
distributiekosten inzamelrecipiénten
OPBRENGSTEN FOST+

Vergoeding Glas, Papier en Karton
Vergoeding bebat
VERGOEDINGINGEN CONVENANTEN
fost plus vergoed inzamel glas, papier karton, pmd
fost plus vergoed sortering pmd
vergoed AEEA Recupel

7001100
7001200
7001300
7001700
7001800
7001900
7002000
7002100
7080050

7002300
7004000

7469100
7469200
7469300

2024 2025 2026 2027 2028 2029
2025 2026 2027 2028 2029

1.359.207 1.356.351 1.353.495 1.350.638 1.347.780 1.344.922
1.189.814] 1.187.434 1.185.059 1.182.689 1.180.324 1.177.963
95.189 94.999 94.809 94.619 94.430 94.241
49.561 50.552 51.563 52.594 53.646 54.719
27.115 27.115 27.115 27.115 27.115 27.115
58.669 58.669 58.669 58.669 58.669 58.669
2.698 2.698 2.698 2.698 2.698 2.698
-63.840 -65.117 -66.419 -67.748 -69.102 -70.485
401.615 409.647 417.840 426.197 434.721 443.416
372.785 380.241 387.846 395.603 403.515 411.585
28.830 29.406 29.994 30.594 31.206 31.830
611.493 623.723 635.812 648.142 660.719 673.548
490.461 500.270 510.276 520.481 530.891 541.509
18.907 19.285 19.285 19.285 19.285 19.285

VERHURINGEN 3.060 3.121 3.184 3.247 3.312

VERHUUR ZENDMASTEN RECYCLPARK 7456950 3.121 3.184 3.247 3312
TUSSENKOMST GEMEENTE 3.526.470 3.595.315 3.696.773 3.800.202 3.905.645

Recuperatie van kosten bij derden 7460000

fact kosten openb domein 7460100 1.074.419| 1.024.419 1.044.908 1.065.806 1.087.122 1.108.864
facturatie afvalinzameling 7460200] 2.435.827] 2.549.348 2.634.986 2.711.680 2.800.961 2.880.363
Facturatie Opruimkosten 7460300 16.224 16.548 16.879 17.217 17.561 17.912
inzameling en transport schroot 7460400 5.000 5.500 6.000

Diverse opbrengsten

7476000

5.901.845

5.988.158 6.107.103 6.228.427 6.352.178 6.478.403

DIVERSE OPBRENGSTEN

De investeringen worden afgedekt door investeringssubsidies verstrekt door de gemeente en
hebben betrekking op de verdere uitrol van de ondergrondse containers, de bouw van een
nieuw dierenasiel en de herinrichting van het recyclagepark .

INVESTERINGEN

AARD

aanleg nieuw dierenasiel
aanleg recyclagepark
aanleg tijdelijk recyclagepark

studiekosten herinrichting site

uitrol ondergrondse containers & controle-infrastructuur
aankoop automatische r